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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการ เกิดการทุจริตในองค์กร ทั้ งนี้  การนำเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง    มาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 



 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่  1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการ



ดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง
การทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถา่ยโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู ่
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 
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1 1 2 3 4 5 
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รายงานผลดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ ่อำเภอหนองบุญมาก จงัหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ 

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

สถานะการ 
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

๑.การอนุมัติอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ การอำนวย
ความ สะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

๑.เจ้าหน้าที่รับสินบนและ 
ดำเนินการเกี่ยวกับ 
กระบวนการขออนุญาต 
ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร 
หรือรื้อถอนอาคาร ให้ ได้รับ
อนุมัติหรือการบริการที่
รวดเร็วกว่าปกตโิดยที่
เอกสารประกอบยัง ไม่
ครบถ้วน 

ต่ำ 
 

๑.ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตาม
เกณฑ์การ ควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 
๒. จัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

๑.ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
๒.มีการควบคุม กำกับดูแลติดตามสม่ำเสมอ 
๓.ดำเนินการจัดทำมาตรการและแจ้งเวียนให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ / ร่วมกัน
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์ ต่อต้านการทุจริต 
๔. จัดโครงการอบรมโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
และจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8 
วันศุกร์ที่ 28 มีนาคม 2568  ณ ห้องประชุม 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

เฝ้าระวังและ 
ติดตามอย่าง 

ต่อเนื่อง 

 

 

 

 



 
รายงานผลดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ ่อำเภอหนองบุญมาก จงัหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ 

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

สถานะการ 
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

๒.การใช้อำนาจตาม 
กฎหมายการให้บริการ ตาม
ภารกิจ 

๑.เจ้าหน้าที่ประเมินภาษี ให้
มีมูลค่าต่ำกว่าความ เป็น
จริง 

ต่ำ ๑.ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตาม
เกณฑ์การควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 
๒. จัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
คุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
๓.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทราบเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ.วินัยการเงินการ คลัง พ.ศ.
๒๕๖๑ 

๑.ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
๒.มีการควบคุม กำกับดูแลติดตามสม่ำเสมอ 
๓.ดำเนินการจัดทำมาตรการและแจ้งเวียนให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ / ร่วมกัน
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์ ต่อต้านการทุจริต 
๔. จัดโครงการอบรมโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
และจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8 
วันศุกร์ที่ 28 มีนาคม 2568  ณ ห้องประชุม 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

เฝ้าระวังและ 
ติดตามอย่าง 

ต่อเนื่อง 

 

 

 

 



 

รายงานผลดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ ่อำเภอหนองบุญมาก จงัหวัดนครราชสีมา 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ 

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

สถานะการ 
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

๓.การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การตรวจรับงานจ้าง 
(โครงการก่อสร้าง
ถนนหินคลุก บ้านหัว
อ่างพัฒนา หมู่ที่ ๗  
สายไร่นางอาจ กาจ
กระโทก 

๑.อาจมีการรับสินบนเพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้างที่ไมเ่ป็นไปตาม TOR 
หรือระยะเวลาทีก่ำหนดไว้ใน
สัญญาจ้างการลดหรืองด
ค่าปรับโดยไม่มีเหตุอันควร
เป็นต้น 

ปานกลาง ๑.แต่งตั้งผู้ที่เป็นคณะกรรมการร่างขอบเขตงานร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้างเพ่ือให้คณะกรรมการ
ตรวจรับฯ ทราบและ เข้าใจความหมายและความ
ต้องการของขอบเขตงานแต่ละข้อเพ่ือให้ได้ผลงานที่ 
ตอบสนองตรงกับวัตถุประสงค์ของขอบเขตงาน 
๒. สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจรับฯเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในขอบเขตของงานก่อสร้างที่ต้องส่งมอบ 
๓.อบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการตรวจรับงานก่อสร้าง 
เพ่ือให้ดำเนินการเป็นไปตาม กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๔.ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐, ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัด จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐, หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑.ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
๒.มีการควบคุม กำกับดูแลติดตาม
สม่ำเสมอ 
๓.ดำเนินการจัดทำมาตรการและแจ้งเวียน
ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติ / ร่วมกันแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ 
ต่อต้านการทุจริต 
๔. จัดโครงการอบรมโครงการฝึกอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8 วันศุกร์ที่ 28 
มีนาคม 2568  ณ ห้องประชุมองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

เฝ้าระวังและ 
ติดตามอย่าง 

ต่อเนื่อง 

 



 
 

รายงานผลดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ ่อำเภอหนองบุญมาก จงัหวัดนครราชสีมา 

 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ 

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

สถานะการ 
บริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

๔.การบรรจุ/แต่งตั้ง/
โยกย้ายบุคลากร 

๑.การพิจารณาผู้ติดต่อ
โยกย้ายโดยคัดเลือกราย ใด
รายหนึ่งเป็นกรณีพิเศษ 
เพ่ือให้ได้รับการโยกย้าย 

ต่ำ ๑.ส่งเสริมให้หน่วยงานดำเนินการตาม เกณฑ์
การควบคุมภายในและการบริหาร ความเสี่ยง 
๒. จัดโครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

๑.ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
๒.มีการควบคุม กำกับดูแลติดตามสม่ำเสมอ 
๓.ดำเนินการจัดทำมาตรการและแจ้งเวียนให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ / 
ร่วมกันแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ ต่อต้านการทุจริต 
๔. จัดโครงการอบรมโครงการฝึกอบรมคุณธรรม
และจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖8 
วันศุกร์ที่ 28 มีนาคม 2568  ณ ห้องประชุม
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

เฝ้าระวังและ 
ติดตามอย่าง 

ต่อเนื่อง 

 

     ลงช่ือ..........................................................             
                   (นางสกุล  พาขุนทด) 

              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 


